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< MJS 7NI$L &GT[J YW 8YT\R X GILFS
N\ FXWTYII 16 TSJ GI@K WFYF
HMQ X K2\ XMTZOQ STYGJ | IR 18J1
G YW GFWN\X XZWWZSI 8L YWOR

S7\ FSIF J[JSWI R TXYl JYUWR 1$J|
XZI JSYXKHFS G UZXMII TZYTKXHMITQ
GM HTXX R FS"* TKZX YR KKWLWSYI <
GITTPX R IFQ ZSMIWR X YWWSXUTW-W'S
FSI XUIHRQHMITQIIX 7M$L &GT[J
YW 8YTWR X J] YK YT HQXI YITXJ LFUX
XT WFYXYZI IS\ NMUTYISYRCHFS
WR FI$ TS YW UFWITKII ZHFW'S

< MFYGILFS % \'NM HVIQWS MFXLW\ S $YT F XWXHZWI JI ZHFYW'S UFYW FA
XZUUTWSL T[IJW  XZI IS YT F* KFR UWR FW XHMTTOMVZLMZSNI WY .S

\' J HTSY$ZJ1 JJUFSI L YMX\ TW XZUUTWSL R TW X¥ZI JSYK FHWXX TZWUWLWR X
XWYSLWISSL TZW/\ FSI F GFXJI YYFR FSI @"$L WU LWZSI\ TWKTWWI SJ]Y
X¥FLJ TKLW\ W

4ZWWIR J KVWWIXAJ FWKWUTW OTLIWIWK J 7T WIQHYX YW XUNWGIMS$I  YUIX
UWLWXX YWIKQHYX YW | IO I$FYS TKYWI X¥ZI JSYK\ J XIWJ WO | JI MFW'S TK
TZWUIFR 7\ FSI F FSI WU LISIWXY* TKWIJ HTR R ZSN* TKXZUUTWIVX\ MT
GIQ[J JI ZHFWS HFS WWSXKIWR Q@ JX

"IJHFZXI TKATZ R TW XZI ISYKFW STYTSQ XFASL 16 XHMTTOYWIN FW GZND $SL
KYZWXYWFYTSH] KQTZYTKWFHM
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( MOWS FW WXHZJI KWVR WU XX¥JY WMFGIDFYI | YWVZLMHTZSXI(BL FSI
WY LW YT XHMITFSI YWINHTR R ZSNN X

SHMI@WMUX FSI K$FSHWCQFN FW F\ FWJI YT MM FUYNZI J HMQ WS KVR Q\
HTR J KR I X JSFGEBL YWIR YT FYWJSI LWI J

7TTR FSI GTFW FSI J[JSYZF@ R IJSYTWAVIU FSI 1$YVBXVIV UG HIR J SYF XXX SHJ
KM'AGWL MY XZI JSYKKVR @\ MHTR J KR KIX\ MI FW HZWISYQ FYU S| 1$L ZSI{lJ W

OTLIWIWL J 7 *R UT\ JWBL *[ JW 8YZI JS

&Y7TNSL &GT[J WI 8YTWR X\ J PST\ YWFYWFHMFSLJ MFUUJSX\ MIS\ J WJ
YLIWOWOTLIWIWK J 7XJ e XSY@XYTZWWIR J NXYWI \ FA\ J XZUUTW JR UT\ JW
FSI HHQGWY TZWKYZI JSYKJI[JW | F»

S \ J XYWSLWISII UWLWR X WFYM @ QFV8J W \WFHM YWI NN QUTYI SYR Q4 ZW
- NMIWLIFVBMSL 5WLWR JSXZWX ZSHIWIN GTZSI XZI JSWKM[J WTR GTFW FS|
WIXTZWI X XT WOA HFS KTHZX TS JJHI@BL FHFI JR MF@ FSI HVFXSL YW WFR X

<J FQT J]YWSI XZUUTW\ MIW[JWNXSJJI JI RTXY RWR FSSZFCHQYISL | TSFYISX
KW Z@IWGQ UFWRINIFSYX YT XUTWXYJFR X\ NMZUI FYJI JVZNIR JSYFSI F\ FWX
WHTLSNMSL YTU UIWIWR I$L X¥ZI JSYX *[ JW SNFYRJ WIQHYXF XVFWI HTR R NR JSY
XZI IS KR I X XFKKFSI XZUUTWI X WISL XN J G XWJ YT T[ IWTR J HVF@SLJ X
FSI GZNp GWL MJIWKZYZ\WIX
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OMJ 7\ FSI F LIFBSL ( JSYWKFSI XFXF UNTYQUTISYKTWE WWSLJ TKUWLWR X
FIR JI FYXIWSL X T UWR FW LWZUX FY WPFSI K'\VR JWKWJI YHMQWS FSI F
KTHF QUTISYKIWMM MUTYI SYEQXYZI JSYKKWR @\ ISHTR J SINMGTWITTI X FS|

KER MU X

OMJ XYYJYHMQ UWLWR 7&8HTVBIWTSI SNFYIJ IXFCRMI| 1§ THIWX T
| YSHYUFYM FAXYFIQWI YT R JIYYWI XUJHWR SJJI X TKIFHMHMQ® GFXMW SJJI X
FXOMXFSHI \ MRMSHQI JX\ F\R RIFQ HTZSXI@®L FSI XUJHFQJI JSWIHVR JSY
FHYNNN X FSI JI ZHFYW SFFXMXXYFSHI UW[ N SL KKWKHMTTQOIX R J1 MFCHFW
LWZU ZYTWSL FSI [ THFYWSFOQIRISISL KTVWMTXI X¥ZI JSYXI JI MFYI1 YT KZWVO WBL
YWINV | ZHFW'S TWXPX W ISISL

SYWI 1 I[IJQUR ISYTKYWI XXWJYUWLWR WHTLSNSL YWFYWM-GIOFYW'S FSI
XZUUTWWVZNY F UIWTSFQJI FUUWFHMMFX GJJS KZSI FR JSYQ&HPST\ QI LML
WU ZSNZJ HVFQSLJIXKHII G JFHMHM® YW YYFR X 7\ FSI F | JQJIW

Sl NN ZFQJI XZUUTWUE@SX OMI XJ UBSXJISHTR UFXXHTZSXI(®L VZFQ* YR J XUJS
YLIWOWFSI JSLFLIRJISYX\ NMKER Y R IR GIWXK FQ MDD R FI$YISMSL FHHI XX YT
J XX SYRQGF XM SJJ | X FXXIXYSHI YWFY I HWIRHF QT YW NWKZHHI XX

STZWHTSYMBZNSXLT YT HT[ JW8L YWI KT@Q\ 1$L KW FHMXYXWJ YHV®
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OM) SJ\ @ WSFR JI MIMFUYYZI J UWLWR XI JXNSJI YT GWLJ YW TUUTWZSN
LFU G JR UT\ JWBL MM UTYISYRCHMQWS I$ 7\ FSI F\ NMWI SIHIXXFW K$FSHF
XZUUTWEFSI JI ZHFWSFQTUUTWZSNN X YT J]HIQ9JFR XFW | JI MFYJ1 YT N JSYK '$L
HMQWS VR JQR IJSVWW YWVZLMMUMXHMITQ MI MF[J | JR TSXYW¥YII MUM

FHFI JR M UTYYSYRQ.S HT@GTWW S\ NMKER I XFSI YYFHMIVX YWO XJ YYFR X

[ I[IQU WNPWI HK$FSHW¥ QZUUTWUGSX YT KEXYIWKZHHIXX GFXI1 TS YW 18I N ZFQ
SJJI XFSI LTFRTKIFHMX¥Z| JSY

-T\ 1 TIXATZ | TSFWS MIQ$
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OMJ MLMIVQFVBISL UWLWR \ FXJIXFGRMI YT JSXZW WFYXYZI JSYKRVR TZWI &8
LWI J XHVTTQZUUTWUWLWR X WHIIJ WO KSFSHRQZUUTWWIA SJJ1 YT XZHHIJ|
FYZSHIJWIY FSI UWUFW KWW G R FWIY OMJ UWLWR X HZWISY) GISL W@
TZY\ NVMYVI UWR FW KTHZX GIMSL TS KHSF SHFQZUUTWKIWVTR FSI GTFW &X YU
UWLWR J]UFSI X ISYVBXVU FXXXFSHI FSI F R JSYTWIVN UWLWR \ NQGJ

I$HQI JI

STZWHTSYNBZNNSXLT YT HT[ IJW8L YWI K@\ 8L KW FHMXZI JSY




VL MQUL MY

S TMSL &GT[J YW 8YTWR X XTFWI YT SJ\ MINMX LZNJI G WO XUNW
TKOTLIWIWK J 7 OMXAIFWA J XMOSLWOSJII TZWHTR R NR JSYYT
&QMISXS$IXR NXN'S J]JUFSI L UWLWR XFSI TUUTWZSNN X YWFYJR UT\ JW
TZVWHTR R ZSNN X 4 ZWFHHTR UQVR JSYXWIQHYSTYTSQ WXQN SHI 1$ YW K=HJ
TKHVF@SLIXGZYFQT WU HT@HYNJ R UFHYTK\ TW$L MFSI 1$ MFSI \ NV
XZ| IS KR X FSI XZUUTWIVX OMJ R NDXYTSIXWFHMO T YIXMNIFW

XMI\ HFXJ YW UT\ JWITKZSN* | JYOWR I$FYW'S FSI MTUJ FSI ZSI JWHTW TZW
ZS\ F[IJWSL | JI MFYN'S YT GZIXD L GWL M VKZYZ\IX KTVWWMVIT XD \ 3 XJWJ

8TR J PJ~ MM ML MK I$HQI JI

OMFSPX YT YW LISIWXN' TKTZWHTR R ZSN* 7&8 WNXJI T[JW 6
R FW$L TZVWWI\W HTSXIHZY{J WHTW GWFP$L KZSI WNX$L *JFWIOMI XJ
HTSYMBZYN SX | NVHYQ KZJQTZWR DXXN'S YT J]UFSI FHHIXX YT JI ZHFW'S FSI
TUUTWZSN* KKWKYZI JSYX FHWXX 7\ FSI F

S SJ\ XZI JSYKOMJII 7&8+- NM&UYYZI J SWLWR GWSLISL WU
YIFBZR GIWTKXYZI JSYK XZUUTWIT YWVZLMYWO SN YR YT X$HI NX
®ZSHM1$ OMJ UWLWR HTSY$ZIXY NJISYK FSI SZWZW MU M
UIWIWR SL XZ1 JSYX MIQISL YWIR ZSQHP TUUTWZSNN X YWVZLMFI [ FSHII
FHFI JR M XZUUTW

47ZW NMIWLIFVB$L SWLWR HTSY$ZJ1 YT LW\ JJUFSI L KWVR YWWYJ
XYZ1 JSYX 1 NXK\KYHTMTWYT JQ[ JS XYZI JSYXK XZUUTWI| 1§ IMVZLM
XHVTGWMUX FSI R ISYTWMU YW UWLWR M QX X¥Z| JSYKUZWZJ MUMIW
JI ZHFWS FSI QSL YYWR HFWIWTIUUTWZSNN X




VL MQIL MY
HTSYWGZ J|

S8JUYR GIW IJNMY7&8 XZUUTWII XZI JSYXGILFS WINKYZI NXFY
ZSNIVWONN X FHWXX 7\ FSI F FROWZHHI XX @ HTR UQYSL YWINEFYSFQ
JIFR X OMIXJ X¥ZI IS KWR YO / Z® FSI /z0 LW ZEYSL HEXXIX
WUWXISYWD SJ]YLISIWWS TKQFI JWJIR UT\ JWI YWWVZLMJI ZHFY'S

7&8 LWI ZFYJ - TSTWBJ \ FXWHTLSNJI G* WO H\XY1FI ~ TK7\ FSI F 1$ 2 F*

FXTSI TKT[JW MM UIWIWR 8L KIR FQ X¥ZI JSYXSFYWS\ NJ - JW
WHTLSNYS WIKQHX WD | JI MFWS FSI FHFI JR M J]HI@SH] TK7&8 X¥ZI JSYX
FSI YW R UFHYTKXZXYFI$JI XZUUTW

S) JHIR GIWXYZI JSYKI$ YWI - NM&UYYZI J SWLWR LFYWIWI KWW 7&8
&SSZFQ7IWIFY 1 IXMNSII YT XUNY FSI HTSSIHYTZWHMIGVX , ZI XYXUJFPIVX
WFYMHQI JI TZWI\ S X¥ZI IS XMFWI UT\ JWZQXYTW X TKUIWJ [ JWSHJ FSI
TUUTWZSNY WR 161 L TYWWO VX YWFYXZHHI XX HTR IXYWVZLMI JI MFW'S MFW

\ TW FSI YWJ XZUUTWTKWIXJ \ Ml GIQ[J $ WIR
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